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¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ ²ƛƭƭƛŜ .ǳǊƎŜǊΧΦпΦфр 

¢ǿƻ ǎƳ ǇŀǩŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀǳŎŜΣ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ǇƛŎƪƭŜǎ 

 

¢ƘŜ .LD ²ƛƭƭƛŜ .ǳǊƎŜǊΧΧΦΦуΦтр 

¢ǿƻ мκп ƭōΦ ǇŀǩŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŀǳŎŜΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ǇƛŎƪƭŜǎ 

 

¢ƘŜ YLbD ²ƛƭƭƛŜ .ǳǊƎŜǊΧΧмоΦнл 

¢ǿƻ мκн ƭōΦ ǇŀǩŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŀǳŎŜΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ǇƛŎƪƭŜǎ ϧ CwL9{ΗΗΗΗΗΗ 

{Ƴŀƭƭ .ǳǊƎŜǊΦΦΦнΦрр 

5ƻǳōƭŜ .ǳǊƎŜǊΦΦΦпΦтр 

tƛȊȊŀ .ǳǊƎŜǊΧΦΦтΦнр  мκпƭō ōǳǊƎŜǊ ƻƴ ǘǿƻ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ 

.ǳǊƎŜǊ aŜƭǘΧΦтΦнр   DǊƛƭƭŜŘ wȅŜ ǿƛǘƘ н ǇŀǘǘƛŜǎΣ ǎǿƛǎǎ  ŎƘŜŜǎŜΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ƻƴƛƻƴǎ 

.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ {¦t9w .ǳǊƎŜǊ 

{ǘŀǊǘ ǿκ мκн ƭōΧΦуΦрл 

{ǘŀǊǘ ǿκ мκп ƛōΧΦрΦпр 

aǳǎǘŀǊŘΣ YŜǘŎƘǳǇΣ tƛŎƪƭŜΣ [ŜǧǳŎŜΣ  ¢ƻƳŀǘƻΣ 

aŀȅƻΣ hƴƛƻƴΣ wŜƭƛǎƘ 

Φрл ŎŜƴǘ !ŘŘ hƴǎΧΦΦwŀƴŎƘΣ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳΣ /ƻŎƪǘŀƛƭΣ ..vΣ 

{ŀƭǎŀΣ tƛȊȊŀ {ŀǳŎŜΣ Iƻǘ {ŀǳŎŜΣ DǊƛƭƭŜŘ hƴƛƻƴǎΣ DǊƛƭƭŜŘ 

aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ .ŀƴŀƴŀ tŜǇǇŜǊǎΣ WŀƭŀǇŜƴƻǎ 

мΦлл !ŘŘ hƴǎΧΦΦ!ƳŜǊƛŎŀƴΣ {ǿƛǎǎΣ tǊƻǾƻƭƻƴŜΣ                

{ƻŦǘ /ƘŜŘŘŀǊΣ tŜǇǇŜǊ WŀŎƪΣ .ŀŎƻƴΣ tŜǇǇŜǊƻƴƛΣ  IŀƳΣ 

9ƎƎΣ wǳŜōŜƴ aƛȄΣ   CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎΣ /ƻƭŜ {ƭŀǿΣ  /Ƙƛƭƛ 

CƻƻǘƭƻƴƎ   пΦтр   ŎƘƛƭƛ ƻǊ ŎƘŜŜǎŜ  рΦрл    ōƻǘƘ сΦлл  .[¢   сΦрл 

{Ƴ IƻǘŘƻƎ   нΦмл  ŎƘƛƭƛ ƻǊ ŎƘŜŜǎŜ  нΦсл   ōƻǘƘ оΦмл  /ƘƛǇǇŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ   сΦлл 

DǊƛƭƭŜŘ IŀƳ ƻƴ Ǌƻƭƭ пΦрл   ǿκ ŎƘŜŜǎŜ  рΦрл  CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƴŘǿƛŎƘ  сΦпл 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘŜŜǎŜ   оΦнр    ¢ǳƴŀ aŜƭǘ ǿκŎƘŜŜǎŜ  рΦрл   ƻƴ ǊȅŜ  сΦнр 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƴŘǿƛŎƘ   сΦнр   /ƘƛŎƪŜƴ tŀǊƳ {ŀƴŘǿƛŎƘ   тΦпр  

wƻŀǎǘ .ŜŜŦ {ŀƴŘǿƛŎƘ  сΦфр                         ¢ǳƴŀ κ/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ  пΦтр   ƻƴ ǊȅŜ  рΦрл 

           aŀƪŜ !ƴȅ aŜƴǳ LǘŜƳΧΦ 
! tƭŀǧŜǊ   CǊƛŜǎ ϧ {ƭŀǿ ҌоΦрф    CǊƛŜǎ ϧ {ŀƭŀŘ  ҌпΦрл 

! aŜŀƭ  CǊƛŜǎ ϧ aŜŘ 5Ǌƛƴƪ  ҌоΦтр  ²L[[L9 {L½9  [Ǝ CǊƛŜǎ [Ǝ 5Ǌƛƴƪ ҌсΦлл 

           !ŘŘ ŀ {ŀƭŀŘ ŀƴŘ aŜŘ 5Ǌƛƴƪ   оΦфр 

Lǘŀƭƛŀƴ   όƭŜǘΣ ǘƻƳΣ ƻƴƛƻƴΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎύ   уΦнр 

Iƻǘ {ŀǳǎŀƎŜ  όǇŜǇǇŜǊ ǎŀǳŎŜύ   уΦрл    ǿκ ŎƘŜŜǎŜ  фΦрл 

aŜŀǘōŀƭƭ    уΦлл    ǿκŎƘŜŜǎŜ  фΦлл 

{ǘŜŀƪ hƴƭȅ тΦлл     ό.9{¢ ǿκ ŎƘŜŜǎŜΣ ŦǊƛŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǇŜǇǇŜǊǎύ 

/ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ  ό¢²h мκпƭō ōǳǊƎŜǊǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ǿκ ŎƘŜŜǎŜύ    млΦтр 

aƛƴƛ IƻŀƎƛŜǎ  όрƛƴŎƘ ōǳƴύ  aŜŀǘōŀƭƭΣ LǘŀƭƛŀƴΣ Iƻǘ {ŀǳǎŀƎŜ   пΦфр 

/ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ  ƻǊ  ±ŜƎŜǘŀōƭŜ  уƻȊ   оΦур   tƛƴǘ  сΦрл   vǳŀǊǘ  млΦтр 

/ǊŜŀƳ ϧ ²ŜŘŘƛƴƎ {ƻǳǇ  уƻȊ  пΦпл   tƛƴǘ  сΦфр   vǳŀǊǘ  ммΦрл 

/Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ ǿκ /ƘŜŜǎŜ ϧ D¢ƻŀǎǘ  уƻȊ пΦур   tƛƴǘ тΦлл   vǳŀǊǘ  ммΦрл 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ  ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ {ƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΗΗΗ 

{ǘŜŀƪ    CǊƛŜǎ ϧ /ƘŜŜǎŜ ƻƴ CǊŜǎƘ DǊŜŜƴǎ ǿκ /ƘŜŜǎŜ DŀǊƭƛŎ ǘƻŀǎǘ   ммΦрр 

DǊƛƭƭŜŘ ƻǊ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ CC ϧ /ƘŜŜǎŜ ƻƴ CǊŜǎƘ DǊŜŜƴǎ ǿκ /ƘŜŜǎŜ DŀǊƭƛŎ ǘƻŀǎǘ  млΦфр 

¢ŀŎƻ   {ŜŀǎƻƴŜŘ DǊƻǳƴŘ aŜŀǘ ƻƴ ƭŜǧǳŎŜ ƛƴ /ǊǳƴŎƘ .ƻǿƭΣ ǘƻƳΣ ƻƴƛƻƴΣ ŎƘŜŜǎŜ   млΦтр 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŀŎƻ   DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ƻƴ ƭŜǧǳŎŜ ƛƴ /ǊǳƴŎƘ .ƻǿƭ  млΦтр 

/ƘŜŦ  IŀƳ ϧ ¢ǳǊƪŜȅ ǿκ /ƘŜŜǎŜ  Dǘƻŀǎǘ  фΦфр    {Ƴ /ƘŜŦ  ǿκ /ƘŜŜǎŜ Dǘƻŀǎǘ сΦфр  
Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜŦ    IŀƳΣ {ŀƭŀƳƛΣ /ƘŜŜǎŜ   млΦтр 

Lǘŀƭƛŀƴ ¢ǳƴŀ /ƘŜŦ   CƭŀƪŜŘ ¢ǳƴŀ ƻǾŜǊ CǊŜǎƘ DǊŜŜƴǎ   ммΦрр 

¢ǳƴŀκ/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ /ƘŜŦ   млΦтр 

[ŀǊƎŜ ¢ƻǎǎŜŘ  тΦнр   {Ƴ ¢ƻǎǎŜŘ  оΦнр 

/ƻƭŜ {ƭŀǿ   пƻȊ мΦфр    уƻȊ оΦрл    tƛƴǘ рΦнл     vǳŀǊǘ фΦор 

5ǊŜǎǎƛƴƎǎΥ   LǘŀƭƛŀƴΣ wŀƴŎƘΣ [ƛǘŜ wŀƴŎƘΣмллл LǎƭŀƴŘΣ CǊŜƴŎƘΣ [ƛǘŜ LǘŀƭƛŀƴΣ hƛƭ ϧ ±ƛƴŜƎŀǊΣ         
wŀǎǇōŜǊǊȅ ϧ .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  -  .ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ Ҍ Φрл 

/ƘƛŎƪŜƴ CƛƭƭŜǘǎ  рΦтр      tƻǇŎƻǊƴ /ƘƛŎƪŜƴ рΦрл     ²ƛƴƎǎ    όtƭŀƛƴΣ IƻǘΣ ..vΣ DŀǊƭƛŎ .ǳǘǘŜǊύ  CƛǾŜ сΦлл                                                 
       CƛŦǘŜŜƴ мсΦлл    CƛŦǘȅ прΦлл    

.ǊŜŀŘŜŘ ²ƛƴƎ 5ƛƴƎǎ  CƛǾŜ  рΦтр        /ŜƭŜǊȅ ϧ 5ǊŜǎǎƛƴƎ мΦнр                 

{ǇŀƎƘŜǩ ƻǊ wƛƎŀǘƻƴƛ  ǿκ {ŀƭŀŘΣ Dǘƻŀǎǘ  млΦфр    ǿκ aŜŀǘōŀƭƭǎ  ммΦфр 

tƛƴǘ фΦлл   vǳŀǊǘ  моΦлл 

IƻƳŜƳŀŘŜ [ŀǎŀƎƴŀ  ǿκ {ŀƭŀŘΣ DŀǊƭƛŎ ǘƻŀǎǘ  ммΦфр 

/ƘƛŎƪŜƴ tŀǊƳŜǎŀƴ ǿκ {ǇŀƎƘŜǩ  ǿκ {ŀƭŀŘΣ Dǘƻŀǎǘ  ммΦфр 

Iƻǘ aŜŀǘƭƻŀŦ {ŀƴŘǿƛŎƘ ǿκ aŀǎƘŜŘκCǊƛŜǎ ϧ /ƻƭŜ {ƭŀǿ   млΦфр 

Iƻǘ aŜŀǘƭƻŀŦ 5ƛƴƴŜǊ  ǿκ ±ŜƎŜǘŀōƭŜΣ tƻǘŀǘƻΣ ϧ wƻƭƭ   ммΦфр 

Iƻǘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ {ŀƴŘǿƛŎƘ  ǿκ aŀǎƘŜŘκCǊƛŜǎ ϧ /ƻƭŜ {ƭŀǿ млΦфр 

DǊƛƭƭŜŘ IŀƳ 5ƛƴƴŜǊ  ǿκ ±ŜƎŜǘŀōƭŜΣ tƻǘŀǘƻΣ ϧ wƻƭƭ   ммΦфр 

/ŀōōŀƎŜ ϧ bƻƻŘƭŜǎ όIŀƭǳǎƪƛύ уΦнр    {ƛŘŜ hǊŘŜǊ  рΦпр 

        ǿκ /ƻǧŀƎŜ /ƘŜŜǎŜ  фΦрл    ǿκ YƛŜƭōŀǎǎƛ  фΦтр 

[ŀǊƎŜ CǊƛŜŘ CƛǎƘ {ŀƴŘǿƛŎƘ  фΦср      {Ƴŀƭƭ CǊƛŜŘ CƛǎƘ {ŀƴŘǿƛŎƘ  рΦпр   

CƛǎƘ ƴ /ƘƛǇǎ  фΦрл   CƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊ  ǎƭŀǿΣ Ǌƻƭƭ ммΦрр    

.ŀƪŜŘ ƻǊ CǊƛŜŘ CƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ όCǊƛŘŀȅǎ hƴƭȅύ ǿκ aŀŎ b /ƘŜŜǎŜ мнΦрл 

WǳƳōƻ {ƘǊƛƳǇ ǿκ ǎƭŀǿΣ Ǌƻƭƭ  млΦфр    {ƘǊƛƳǇ ϧ CǊƛŜǎ ƛƴ ŀ .ŀǎƪŜǘ уΦфр    

{L59{ 

 ²ǊŀǇǎ 

     CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ  {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ /ǊǳƴŎƘȅ   нΦфр   пΦфр        
 WǳƳōƻ /Ƙƛƭƛ ƴ /ƘŜŜǎŜ CǊƛŜǎ   тΦсл 

 hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ      пΦнр   сΦфр         

.ǊŜŀŘŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ  оΦср   сΦрл               

.ǊŜŀŘŜŘ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ   оΦср   сΦрл 

½ǳŎŎƘƛƴƛ tƭŀƴƪǎ    оΦфр   сΦфр   

aŀŎ b /ƘŜŜǎŜ .ƛǘŜǎ оΦур  тΦмр     

tƛŜǊƻƎƛǎ   ǎƳ оΦур  ƭƎ сΦсл  ǿκ.ǳǧŜǊ ϧ hƴƛƻƴǎ ǎƳ пΦур ƭƎ уΦмл 

IƻƳŜƳŀŘŜ tǊƻǾƻƭƻƴŜ /ƘŜŜǎŜ {ǝŎƪǎ  пΦфр   уΦфр 

/ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ .ŀƭƭǎ  пΦср   уΦнр    

Ih¢ tŜǇǇŜǊ /ƘŜŜǎŜ .ŀƭƭǎ  пΦср   уΦнр  

{Ƴ /ƘŜŜǎŜ ŎǳǇ Φтр    [Ǝ /ƘŜŜǎŜ /ǳǇ  мΦрл             {Ƴ DǊŀǾȅ  Φтр    [Ǝ DǊŀǾȅ  мΦрл 

{Ƴ wŜŘ {ŀǳŎŜ  Φтр   [Ǝ  wŜŘ {ŀǳŎŜ  мΦрл          9ȄǘǊŀ {ŀƭŀŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ  Φрл 
     hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

¢ǳǊƪŜȅ /ƭǳō ǿκ CǊƛŜǎ  .ŀŎƻƴΣ {ǿƛǎǎΣ [ŜǘǘǳŎŜΣ ¢ƻƳŀǘƻΣ ϧ aŀȅƻ   фΦрл 

/ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿκ CǊƛŜǎ  IŀƳΣ 9ƎƎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ [ŜǘǘǳŎŜΣ ¢ƻƳŀǘƻ   фΦрл 

¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ /ƭǳō  ǿκ CǊƛŜǎ   фΦрл              /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ /ƭǳō  ǿκ CǊƛŜǎ   фΦрл 

wǳŜōŜƴ  ǿκ CǊƛŜǎ  фΦнр                      DǊƛƭƭŜŘ IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ   сΦрр 

¢ǳƴŀ ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ рΦрл       

!ǎƛŀƎƻ {ŀƴŘǿƛŎƘ    9ƎƎΣ /ƘŜŜǎŜΣ IŀƳ ƻǊ .ŀŎƻƴ ƻǊ {ŀǳǎŀƎŜ  ƻƴ  !ǎƛŀƎƻ ōŀƎŜƭ    рΦтр  

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŀƧƛǘŀǎ ƭŜǘΣ ǘƻƳΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎŀƭǎŀΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ  ƻƴƛƻƴǎ ϧ ǇŜǇǇŜǊǎ  млΦнр 

¢ǳǊƪŜȅ .ǳǊƎŜǊ  ƭŜǘǘǳŎŜ ϧ ǘƻƳŀǘƻ  сΦрл  

vǳŜǎŀŘƛƭƭŀǎ          /ƘŜŜǎŜ тΦрл   /ƘƛŎƪŜƴ  фΦрл   {ǘŜŀƪ  млΦрл 

/ƻƴǎǳƳƛƴƎ Ǌŀǿ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎ 

.ǳũŀƭƻ /ƘƛŎƪŜƴ ²ǊŀǇ  ǿκ CǊƛŜǎ   уΦфр 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ²ǊŀǇ ǿκ CǊƛŜǎ  уΦфр 

¢ǳǊƪŜȅ .ŀŎƻƴ ²ǊŀǇ ǿκ CǊƛŜǎ  уΦфр 



L/9 /w9!a 

.w9!YC!{¢ 

.9±9w!D9{ 

/ƻƴŜǎΧΦнΦрлΧΦоΦллΧΦоΦтр  CƭŀǾƻǊ .ǳǊǎǘ 
/ƻƴŜΦΦΦнΦулΦΦΦΦоΦорΦΦΦΦпΦмр 

/ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 5ƛǇΣ {ǇǊƛƴƪƭŜǎΣ ƻǊ /ǊǳƴŎƘƛŜǎΦΦΦнΦулΧΦоΦорΧΦпΦмр 

IŜǊǎƘŜȅΩǎ IŀǊŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ   м {ŎƻƻǇ  оΦнр       н ǎŎƻƻǇǎ рΦнр      ²ŀƉŜ ŎƻƴŜ рΦрл 

IŜǊǎƘŜȅǎΩǎ IŀǊŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ  tƛƴǘ  с     vǳŀǊǘ  мм 

½-{ǿƛǊƭǎ όƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴύΦΦΦпΦрлΧΦрΦтр 

{ǳƴŘŀŜǎ   /ƘƻŎƻƭŀǘŜ   tƛƴŜŀǇǇƭŜ   /ƘŜǊǊȅ   Iƻǘ ŦǳŘƎŜ   {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ   ²ŀƭƴǳǘ            
 tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ  aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ   .ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ   .ƭƪ wŀǎǇōŜǊǊȅ   .ƭǳŜōŜǊǊȅ   tŜŀŎƘ 

{Ƴŀƭƭ  оΦлл   aŜŘƛǳƳ  пΦнр   [ŀǊƎŜ  рΦлл    

²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ ΦтрΣ мΦлл   tŜŀƴǳǘǎ  ΦтрΣ мΦлл 

aƛƭƪ {ƘŀƪŜǎΧΦпΦур WǳƳōƻ aƛƭƪ {ƘŀƪŜΧΦуΦлл 

aƛƭƪ {ƘŀƪŜ aŀƭǘΧΦрΦрл WǳƳōƻ aŀƭǘΧΦуΦрл 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ  tƛƴŜŀǇǇƭŜ  /ƘŜǊǊȅ   {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ  tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ   .ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ  .ƭǳŜōŜǊǊȅ  tŜŀŎƘ       
aƻŎƘŀ  .ŀƴŀƴŀ  CǳȊȊȅ bŀǾŜƭ  wŀǎǇōŜǊǊȅ 

{ƻŘŀǎ ϧ Cƭƻŀǘǎ όǎŀƳŜ ƅŀǾƻǊǎ ŀǎ ǎƘŀƪŜǎ ϧ ŀŘŘ tŜǇǎƛΣ ǊƻƻǘōŜŜǊΣ aƛǎǘΣ aǘ 5Ŝǿύ 

{ƳΦ   оΦрл [ƎΦ пΦлл 

²ŀƉŜ /ƻƴŜ ό{ƻƊ LŎŜ /ǊŜŀƳύ рΦнр     bǳǧȅ .ǳŘŘȅ   нΦтр      /ƘƛǇǿƛŎƘ   нΦтр 

/ƘƻŎƻ /ƻǾŜǊŜŘ .ŀƴŀƴŀ   нΦтр  LŎŜ /ǊŜŀƳ tƛƴǘǎ   пΦнлΣ vǘǎ   сΦтр 

LŎŜ /ǊŜŀƳ {ŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ 5ŜŜ 5ŜŜ .ŀǊǎ   нΦлл     с ŦƻǊ фΦрл 

.ŀƴŀƴŀ {Ǉƭƛǘ  рΦлл                           WǳƳōƻ .ŀƴŀƴŀ {Ǉƭƛǘ  сΦрл 

                                                           Iƻǘ CǳŘƎŜ .ǊƻǿƴƛŜ рΦлл 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƘƻǊǘŎŀƪŜ  рΦлл          tŀǊŦŀƛǘ  рΦлл       Iƻǘ CǳŘƎŜ tŜŀƴǳǘ tŀǊŦŀƛǘ   рΦлл                           

                                                                 /ƻǘǘŀƎŜ /ƘŜŜǎŜ tŀǊŦŀƛǘ  рΦлл 

tŜǇǎƛΣ 5ƛŜǘ tŜǇǎƛΣ wƻƻǘ ōŜŜǊΣ 5ǊΦ tŜǇǇŜǊΣ {ƛŜǊǊŀ aƛǎǘΣ aǘ 5ŜǿΣ  5ƛŜǘ aǘ 5ŜǿΣ 
[ŜƳƻƴŀŘŜΣ .ǊŜǿŜŘ LŎŜ ¢ŜŀΣ wŀǎǇōŜǊǊȅ LŎŜŘ ¢Ŝŀ 

мΦфф    нΦол    оΦпл 

!ǇǇƭŜ ƻǊ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ нΦлл   aƛƭƪ  нΦллκнΦур 

/ƻũŜŜ   мΦфр             Iƻǘ ¢Ŝŀ    мΦфр           Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ   нΦнр 

 

tL½½! 

ǿǿǿΦōƛƭƭǎƎƻƭŦƭŀƴŘΦŎƻƳ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  тнп-отф-тофф 

DƻƭƅŀƴŘ   тнп-отф-рофф  

5Ŝƪ IƻŎƪŜȅ   тнп-отф-оонр 

5ŀƛƭȅ {ǇŜŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ōƛƭƭǎƎƻƭƅŀƴŘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

9{¢Φ мфпт 

             {Ƴŀƭƭ уέ   aŜŘ мнέ            [ŀǊƎŜ мсέ  

tƭŀƛƴ ƻǊ ²ƘƛǘŜ όLǘŀƭΦ 5ǊŜǎǎƛƴƎΣ DŀǊƭƛŎΣ /ƘŜŜǎŜύ         сΦнр                 млΦрл                  мрΦнр 

   9ȄǘǊŀ /ƘŜŜǎŜ                    мΦнл      мΦул                    нΦфр 
   ¢ƻǇǇƛƴƎǎ                           мΦнр                  нΦпл                    оΦнл 

¢ŀŎƻ tƛȊȊŀ DǊƻǳƴŘ aŜŀǘΣ [ŜǘΣ ¢ƻƳΣ hƴƛƻƴΣ /ƘŜŜǎŜΣ        уΦфр                 мпΦур                 ннΦрл 

      {ŀƭǎŀΣ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ 

    tƛȊȊŀ ōȅ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜ  нΦнр 

¢ƻǇǇƛƴƎǎΥ tŜǇǇŜǊƻƴƛΣ {ŀǳǎŀƎŜΣ hƴƛƻƴǎΣ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊǎΣ IŀƳ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǝŜǎ Ϫ .ƛƭƭǎ DƻƭƅŀƴŘΗΗΗ 

/ŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǿΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ        

IŀƳōǳǊƎŜǊΣ IƻǘŘƻƎΣ ƻǊ {ƭƛŎŜ ƻŦ tƛȊȊŀΣ CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎΣ 5ǊƛƴƪΣ WǊ {ǳƴŘŀŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

DŀƳŜ ƻŦ aƛƴƛ DƻƭŦΦ    !ƭƭ ŦƻǊ ϷмлΦрл Ҍ ǘŀȄ ŀƴŘ мр҈ ǝǇ    tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎΦ 

hǳǊ tŀǊǘȅ  wƻƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ  /ŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

нмл .ƛƭƭǎ [ŀƴŜ   wƻǎǘǊŀǾŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ t! мрлмн 

/ƻƴǎǳƳƛƴƎ Ǌŀǿ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎ 

оκнн 

/ƘŜŎƪ aƻƴǘƘƭȅ {ǇŜŎƛŀƭǎ  /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 

ƻǳǊ /ƛǘȅ /ƘƛŎƪŜƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 

Ім       н 9ƎƎǎΣ н {ƭƛŎŜǎ ƻŦ .ŀŎƻƴ ƻǊ {ŀǳǎŀƎŜ tŀǩŜǎΣ ¢ƻŀǎǘ ϧ WŜƭƭȅ   рΦтр 

Ін       н 9ƎƎǎΣ н {ƭƛŎŜǎ ƻŦ .ŀŎƻƴ ƻǊ {ŀǳǎŀƎŜ tŀǩŜǎΣ н Iƻǘ /ŀƪŜǎ     тΦмр 

Іо       н 9ƎƎǎΣ н {ƭƛŎŜǎ ƻŦ .ŀŎƻƴ ƻǊ {ŀǳǎŀƎŜ tŀǩŜǎΣ IƻƳŜ CǊƛŜǎΣ ¢ƻŀǎǘ ϧ WŜƭƭȅ   тΦмр 

Іп       н  {ƭƛŎŜǎ ƻŦ .ŀŎƻƴ ƻǊ {ŀǳǎŀƎŜ tŀǩŜǎΣ н Iƻǘ /ŀƪŜǎ    сΦлл 

Ір       н {ƭƛŎŜǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘΣ н {ƭƛŎŜǎ ƻŦ .ŀŎƻƴ ƻǊ {ŀǳǎŀƎŜ tŀǩŜǎ    сΦлл 

Іс       н 9ƎƎǎΣ IƻƳŜ CǊƛŜǎΣ ¢ƻŀǎǘ ϧ WŜƭƭȅ     пΦфр 

 

{¦t9w tŀƴŎŀƪŜ /ƻƳōƻ   н 9ƎƎǎΣ н Iƻǘ /ŀƪŜǎΣ н .ŀŎƻƴΣ н {ŀǳǎŀƎŜ     уΦфр 

{¦t9w IƻƳŜ CǊȅ /ƻƳōƻ    н 9ƎƎǎΣ н .ŀŎƻƴΣ н {ŀǳǎŀƎŜΣ IƻƳŜ CǊƛŜǎΣ ¢ƻŀǎǘ   уΦфр 

WǳƴƛƻǊ tŀƴŎŀƪŜ /ƻƳōƻ     м 9ƎƎΣ м Iƻǘ /ŀƪŜΣ м .ŀŎƻƴΣ м {ŀǳǎŀƎŜ     рΦнр 

WǳƴƛƻǊ IƻƳŜ CǊȅ /ƻƳōƻ     м 9ƎƎΣ м .ŀŎƻƴΣ м {ŀǳǎŀƎŜΣ IƻƳŜ CǊƛŜǎΣ ¢ƻŀǎǘ    рΦфр 

о 9ƎƎ hƳŜƭŜǘǎ 
{ǘŀǊǘ Ϫ сΦфр 

!ŘŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊǎΣ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ hƴƛƻƴǎ  ϷΦтр ŜŀŎƘ 

!ŘŘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ {ǿƛǎǎΣ tǊƻǾƻƭƻƴŜ  мΦлл ŜŀŎƘ 

!ŘŘ IŀƳΣ {ŀǳǎŀƎŜΣ  ƻǊ .ŀŎƻƴ  мΦср ŜŀŎƘ 

м 9ƎƎ  мΦор  н {ŀǳǎŀƎŜ tŀǩŜǎ  нΦрр  н {ǘǊƛǇǎ ƻŦ .ŀŎƻƴ  нΦрр 

IŀƳ {ƭƛŎŜ  оΦол  .ǳǧŜǊŜŘ ¢ƻŀǎǘ ϧ WŜƭƭȅ  мΦср 9ƴƎƭƛǎƘ aǳŶƴ  мΦср 

/Ǌƻƛǎǎŀƴǘ  нΦпр    IƻƳŜ CǊƛŜǎ  нΦур    IŀǎƘ .Ǌƻǿƴ мΦрл       CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ όнύ  пΦлл 

Iƻǘ /ŜǊŜŀƭ  {Ƴ нΦрл  [Ǝ  оΦрл Iƻǘ /ŀƪŜǎ όнύ  ϷпΦлл                                             
         ǿκ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƴ /ǊŜŀƳ рΦтр 

                        .ǊŜŀƪŦŀǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ уŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  

.ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀƴŘǿƛŎƘτtǊƛŎŜǎ ±ŀǊȅ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ .ǊŜŀŘΥ ²ƘƛǘŜΣ ²ƘŜŀǘΣ wȅŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ aǳŶƴΣ        

 /ǊƻƛǎǎŀƴǘΣ !ǎƛŀƎƻ .ŀƎŜƭ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ aŜŀǘΥ IŀƳΣ .ŀŎƻƴΣ {ŀǳǎŀƎŜ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ƘŜŜǎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ {ǿƛǎǎΣ /ƘŜŘŘŀǊΣ tǊƻǾκaƻȊȊ 

CǊƛŜŘ 9ƎƎ 


